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   ɉȿɊȼȺə ɉɈɅɈɋȺ: ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ «ɧɭɥɟɜыɦɢ ɨɬхɨɞɚɦɢ» ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

 
ȼ əɩɨɧɢɢ ɝɨɪɨɞ Ʉɚɦɢɤɚɰɭ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ. Ɉɧ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 81%. ɋ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɤɨɥɨ 1700 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɧ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɭɥɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 2003 ɝɨɞɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, 15 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ, ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 45 ɜɢɞɨɜ ɢ 13 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. 
Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɠɢɝɚɥ ɫɜɨɢ ɨɬɯɨɞɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɜɜɟɥɨ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɢɨɤɫɢɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɡɚɤɪɵɥ ɫɜɨɢ ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɧɚɲɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. ɀɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɪɨɞɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɭɥɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɇɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɭɥɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ» 
Ⱥɤɢɪɚ ɋɚɤɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. Ɉɩɵɬ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɦɢɤɚɰɭ ɦɨɠɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɚɦ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 80%. «ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ». 
 
 
            ɈɌɏɈȾЫ - ɎɂɅɂɉɉɂɇЫ ȼɈɁȼɊȺɓȺɘɌ 
ɌɈɇɇЫ ɉɅȺɋɌɂɄɈȼЫɏ ɈɌɏɈȾɈȼ ȼ ɄȺɇȺȾɍ  
 
Ɇɧɨɝɢɟ ɸɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɫɜɚɥɤɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɜɟɪɧɭɥɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɧɧ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɗɬɨ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɏɢɥɢɩɩɢɧ Ɋɨɞɪɢɝɨ Ⱦɭɬɟɪɬɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɭɤɚɡ ɜ ɦɚɟ 
2019 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
ɒɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ 
ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɜ ɋɭɛɢɤ-Ȼɟɣ ɤ ɫɟɜɟɪɨ-
ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ Ɇɚɧɢɥɵ, ɢ ɫɭɞɧɨ ɨɬɱɚɥɢɥɨ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ, 31 
ɦɚɹ, ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ 450 ɬɨɧɧ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 
Ʉɚɧɚɞɭ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɢ 
ɋɒȺ, ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɵɬɶ «ɡɚɩɭɝɚɧɧɵɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.  
 
 
       Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ ɫɪɟɞы - ȿɜɪɨɩɚ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɨɤɪɚщɟɧɢɢ 
хɢɦɢчɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞы 

Ɉɬ 75% ɞɨ 91% ɩɥɨɳɚɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɵ ɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɜɚɥɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɨɪɹɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɨɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 75% ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɟɜɟɪɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ, 87% ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, 
91% ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ 96% Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 15 
ɦɚɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɛ ɫ 1541 ɭɱɚɫɬɤɚ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɞɦɢɹ ɢ ɪɬɭɬɢ 

 
 ɈɌɏɈȾЫ – ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂə ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ 

ɈȻɅȺɋɌɂ ɗɄɈɅɈȽɂɂ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ UrЛКЧ АКsЭО, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɞɟɫɹɬɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɇɢɰɰɚ, Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ, 
Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ ɢɥɢ Ʌɢɫɫɚɛɨɧ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
Ɂɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ UrЛКЧ АКsЭО ɩɨɥɭɱɢɥ 4,25 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɨɬ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 11 
ɝɨɪɨɞɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȿɜɪɨɩɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɨɬɯɨɞɚɦ ɂɥɶ-ɞɟ-Ɏɪɚɧɫ, ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
UrЛКЧ АКsЭО, Ɇɚɤɫɢɦ Ʉɚɹɞɠɚɧɹɧ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ «ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ». ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɚɥɨ ɨɬɯɨɞɨɜ, Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɫɚ 
ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɛɚɤɨɜ. 
Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ 
ɉɚɪɢɠɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

         
                   
 
        ɁȿɅȿɇȺə ɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ - ɊȿɄɈɊȾɇɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ȼ 
ɉȿɊȼɈɆ ɄȼȺɊɌȺɅȿ 2019 ȽɈȾȺ ȼɈ ɎɊȺɇɐɂɂ 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɜɟɬɪɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɮɨɬɨɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

 



ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɨɪɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɬɨɤɫɢɱɧɵ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɚɭɧɵ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɭɞɚɱɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤ 2025 ɝɨɞɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

 
 ɋɍȾȿȻɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɭɞ, ɇɚɧɬ, 2-ɹ 
ɩɚɥɚɬɚ, 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 – № 17NT00346 
Ʉɨɦɦɭɧɚ Ȼɚɬ-ɫɸɪ-Ɇɟɪ (Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ Ʌɭɚɪɚ) 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɭɥɢɰɵ Ƚɨɷɥɚɧɞ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɦɦɭɧɵ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ (ȼȾ) 245 ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 
ɞɟɪɟɜɟɧɶ Ɋɨɮɮɢɚɬ ɢ Ʉɟɪɦɨɢɫɚɧ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɨɜɟɬ 
ɨɞɨɛɪɢɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɞɜɭɯ ɩɢɫɶɦɚɯ ɨɬ 
27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɷɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ Ʌɭɚɪɵ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɟɪɦɨɢɫɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼȾ 245 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ L. 228-2 ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ: «ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɞɨɪɨɝ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ, ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ɢɥɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. / ɉɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ». 
28 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɥɱɚɧɢɹ ɦɷɪɚ Ȼɚɬ-ɫɸɪ-Ɇɟɪ ɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʌɭɚɪɵ. 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɭɞ ɇɚɧɬɚ ɨɬɤɥɨɧɢɥ 
ɟɝɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɚ Ȼɚɬ-ɫɸɪ-Ɇɟɪ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɶɛɭ 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼȾ 
245. 

ɩɚɪɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51 610 Ɇȼɬ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 439 
Ɇȼɬ. Ⱦɨɥɹ, ɜɧɨɫɢɦɚɹ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 243 Ɇȼɬ ɢ 157 Ɇȼɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ 2 518 Ɇȼɬ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɩɨɤɪɵɬɶ 22% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧɟɫɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ 20,1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 28,5 Ɍȼɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜɟɬɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ 15 352 Ɇȼɬ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 243 Ɇȼɬ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1643 Ɇȼɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɠɞɭ 21 800 Ɇȼɬ ɢ 26 000 Ɇȼɬ ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
PPE; ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 Ɍȼɬ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ.  

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɮɨɬɨɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɢɥɚ ɫɜɨɣ ɡɢɦɧɢɣ ɪɟɤɨɪɞ. ȼ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɚɞɤɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɢɦɨɣ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

 ɄɅɂɆȺɌ: ɉɊɂɁЫȼ Ʉ G20 ȼ ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ 
ɑɊȿɁȼЫɑȺɃɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ  

21 ɢ 22 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɨɤɢɨ, əɩɨɧɢɹ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɫɚɦɦɢɬɚ ɦɷɪɨɜ ɥɢɞɟɪɵ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 29 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɲɟɪɩɨɜ ɜ Ɇɢɥɚɧɟ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɷɪɨɜ ɨɛɫɭɞɢɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ G20. ȼ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ 
ɝɨɪɨɞɚ G20 ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɫɜɨɢ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ G20, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ ɜ 
əɩɨɧɢɢ. 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ɍɨɤɢɨ ɘɪɢɤɨ Ʉɨɣɤɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ G20 ɨɛɴɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ «ɦɟɪɵ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ Urban 20 Ɍɨɤɢɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ G20, ɢ ɦɵ 
ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
Ȼɭɷɧɨɫ-Ⱥɣɪɟɫɚ». ɋɚɦɦɢɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ G20, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ 28 ɢ 29 
ɢɸɧɹ ɜ Ɉɫɚɤɟ. Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɛɭɞɭɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɧɚ «Ȼɨɥɶɲɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ» ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɢɸɧɹ. 
 
      ɁȿɅȿɇЫȿ ȼɈȾɈɊɈɋɅɂ: ɄɈȽȾȺ ɁȺȽɊəɁɇȿɇɂȿ ɉɊɂɏɈȾɂɌ ɋ 
ɇȿȾɊ 

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋɟɧɧ 1 Ʉɚɦɢɥɶ ȼɨɬɶɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ. ɂɞɟɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɬɚɸɬ ɡɚɥɢɜɵ Ⱦɭɚɪɧɟɧɟ ɢ 
Ʌɨɤɢɪɟɤ ɧɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɨɝɪɭɡɢɦɫɹ ɫ ɧɟɣ ɜ ɩɭɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɥɢɜɨɜ Ⱦɭɚɪɧɟɧɟ ɢ Ʌɨɤɢɪɟɤ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ Moraqui ɨɬ ɫɥɨɜ «mor» (ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɛɪɟɬɨɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ «ɦɨɪɟ») ɢ 
«КqЮТПчrО» (ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʌɸɤ Ⱥɤɜɢɥɢɧɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋɟɧɧɚ 1. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢɡ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋɟɧɧɚ 1. ɂɞɟɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɚɯ. 
ɇɢɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɥɹɯ 30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɥɨɜɭɲɤɟ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. «ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɢɬɪɚɬɨɜ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ 
ɧɚɫɥɟɞɭɟɦ ɧɢɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɟ 
ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɜɢɞɟɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ȼɨɬ 
ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ». 
«Ɇɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɨɞɚ ɬɟɱɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɤɚɥɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɞɨɫɛɨɪɧɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɞɨɫɛɨɪɧɵɯ 
ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɯ. 
Ɉɫɟɧɶɸ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɶ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ» 
 


